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Heinz Karst

Denker” oder ,Kdmpfer” -

brauchen wir den akademisch

ausgebildeten Offizier?
Politische Studien 1973, Sonderheft 1, S. 24-31
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,innere Fuhrung“
= ,Staatsburger in Uniform“
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= Der Offizier als ,Denker”: Innere Fuhrung und
,2otudent in Uniform”

= Wandel des Leitbildes im Zug der Transformation von
der Friedens- zur Einsatzarmee

= Analyse: Quellen, Fragestellung, Theorie

= Vorlaufige Ergebnisse & Ausblick
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1925 Jurastudium in Berlin
1926 Fahnenjunker in der Reichswehr
1927 landwirtschaftliche Ausbildung TH Minchen

1930 zuruck im aktiven Militardienst; Oberleutnant und
Regimentsadjutant

1941 Major in den Generalstab des Afrikakorps
1941-1947 Kriegsgefangenschaft in Afrika

1951 Arbeit in der Dienststelle Blank, dem spateren
Verteidigungsministerium

1956 als Oberst in die Bundeswehr ubernommen

1961 stellvertretender Chef des Generalstabes Europa-Mitte der . !
NATO, danach Leiter des NATO Defence College in Paris. Waolf Graf von Baudissin

1965 Stellvertretender Chef des Stabes fur Planung und 1907-1993
Operationen beim NATO-Oberkommando Europa

1968 Eintritt in die SPD
1968 Dozent, 1979 Professor fur moderne Strategie uni Hamburg

1971-1984 Direktor des Instituts fur Friedensforschung und
Sicherheitspolitik an der Universitat Hamburg

1980-1986 Dozent fur Sozialwissenschaften Universitat der
Bundeswehr Hamburg
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Innere Flihrung

» |ntegration (der Bundeswehr) in Staat und Gesellschatfft,

» Leitbild vom ,Staatsburger in Uniform®,

» ethische, rechtliche und politische (parlamentarische) Legitimation des
Auftrages,

» Verwirklichung wesentlicher staatlicher und gesellschaftlicher Werte in
den Streitkraften,

* Anwendung des Prinzips ,Fuhren mit Auftrag®.

= Grenzen fur ,Befehl und Gehorsam®,

(...)

Gestaltungsfelder

= Menschenfuhrung,

= politische Bildung sowie

= Recht und soldatische Ordnung

(ZDv Innere Fuhrung 2017, S. 71.)
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Abbildung 2: Zusammenhang der Schliisselbegriffe Baundissins

Kriegskild demokratische Gesellschaft
Atomkneg - verdeckter Kampf Freiheit
Technologie / Technik Menschenwiirde
Mechanisierang Menschenrechts
Politisierang des Miliths Polischer Ploralismus

Kriegsverhinderung durch Ab- Fechtzstant
(militirischer Widerstand gegen cer
verbrecherische Befehle) v Verfassungsordnung

Innere Fihrung
Staatsbiirger mn Uniform
Bildung
wErzichung” (Sozialisation)
kooperatver Fibhrungsstl
R R Kutz 2006, S. 163
Widerstand laot Soldatengesetz




15 Monate * Militarische Grundlagenausbildung
* Offizierlehrgang |
* Truppenpraktikum

4 Jahre Studium’ (Universitat der Bundeswehr in Hamburg oder Miinchen):

BA 7 Trimester
MA 5 Trimester

3 Monate Offizierlehrgang Il

10 Monate Offizierlehrgang Il

1.5 Jahre Fach- und Spezialausbildung (je nach Truppe)
Einsatz
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Heteronomie — Autonomie

Gehorsamspflicht — Freiheitsrechte
(Soldatengesetz) — (Grundgesetz)
Kampfer — Denker

Friedensarmee --> Einsatzarmee

Kampfauftrag
—ldeal des Kampfers

—~>Nahe und personliche Zuwendung als
Gestaltungsmaximen Innerer Fuhrung
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Quellen

= Dienstvorschriften und andere praskriptive
Textdokumente

= Zeitschriften

— Information fur die Truppe (1957-2006) bzw.
Zeitschrift fur Innere Fuhrung (ab 2007)

— Truppenpraxis — Wehrausbildung. Zeitschrift fur
FUhrung, Ausbildung und Erziehung (1957-2000)
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Fragestellungen

1) Welcher Wandel des Leitbildes vom Offizier Iasst
sich insbesondere mit Bezug auf seine Rolle als
FUhrer, Ausbildner und Erzieher beobachten (1980-
2018)7?

2) Wie werden allfallige Konflikte im ethisch-
moralischen Anforderungsprofil (Gehorsamspflicht,
Freiheitsrechte / Gewissensfreiheit) thematisiert und
welche Prioritaten werden gesetzt?

3) Wie werden allfallige Normpraferenzen
gerechtfertigt?
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Luc Boltanski und Laurent Thévenot

~dlie inec

SR

;Eljge Soziologie der kritischen Urteilskraft

i
-]
=

2007; franz. Original 1991
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Rechtferti- Haus Markt Industrie | Inspiration | Bekannt- | Staatsbiir- | Netzwerk
gungsord- heit ger
nung / Welt
Wertigkeit Vertraut- Nachfrage, | Planung, | Kreativitat, Bekannt- | Gleichheit, | Aktivitat
heit, freier Standar- | Genie, heit, Fairness, (Selbstma-
Tradition, | Tausch disierung | Nonkonfor- | Ruhm, Partizipa- nagement)
Handarbeit mitat Ehre, tion
Promi-
nenz
Bewertung- Anerken- Preis Effizienz | Schop- Menge Kollektivitat | Gelungener
kriterium nung, fungskraft, der von Abschluss
Reputation Innovativi- | Anerkenn | Anliegen des
tat, enden Projektes
Originalitat
Prifung Ver- Wettbe- Stabilitat, | Durch- Gelun- Durch- Gelingen
erfolgt trauens- werbsfa- Kompe- | setzung gene setzung, des
anhand wirdigkeit | higkeit tenz von Prasenta- | Formulie- Projektes
Innovation tion, rung und und
Anerken- | Verteidi- Abnahme
nung gung von durch
durch kollektiven | Auftrag-
Publikum | Anliegen geber
| Offent-
lichkeit
Qualifikation | Autoritat, Bedurf- Profes- Erfindungs- | Bekannt- | Kollektive Projekt-
von Flexibilitat | nisse, sionell- reichtum, heit in der | Anliegen fahigkeit,
Personen Kaufkraft wissen- Innova- Offent- verteten Teamfahig-
schaft- tionskraft lichkeit konnen, keit,
liche sich flr Begeiste-
Kompe- andere rungsfahig-
tenz engagieren | keit,
Flexibilitat
Beziehungs- | Vertrauen | Tausch Funktion | Glauben an | Reputatio | Soziales Projekt-
logik alitat Kreativitit | n Engageme | orientierung
nt
Zeithorizont | Mittelfris- Kurzfristig, | Eher kurzfristig Eher langfristig Mittelfristig

tig, an
Tradition

orientiert

aktueller
Preis
relevant

langfris-
tige
Planung

kurzfristig,
hat kaum

Gedacht-

nis

(Projekt als
Zeithorizont

)

Tab. 1 Systematisierung der Rechtfertigungsordnungen

(vgl. Diaz-Bone 2015, S. 152f.)



Regimes d'engagament (Thévenot 2011)

= Regime des rechtfertigungsfahigen Handelns

= Regime des planenden Handelns (Projekt,
Funktionalitat, Freiheit, Verantwortung, Person als
autonomes Subjekt),

= Regime des Handelns im Vertrauten (Fursorge,
Intimitat, Freundschaft, Liebe, Wohlbefinden).

= Regime des entdeckenden Handelns

(gegenwartsbezogenes spielerisch-erkundendes
Handeln).
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rufsbild des Soldaten. Dabei bleibt Vertrauen gewinnen. Die personliche
essentiell: Die militirische Auftrags- Beﬁhigtmg, dieﬁ Iutsgntat sowie 1ein
erfillung ist und bleibt Anspruch ausgeprigter Firsorgegedanke sind
und Ziel soldatischen Handelns. Da- die unabdingbaren Voraussetzungen
fiir bedarf es, gerade unter widrigen ﬁ;rd:e Vertrauenswiirdigkeit ﬂn"es
Bedingungen und angesichts von Tod rfuhtanschen Vnrgf SEFHEI?' Femon:
und Verwundung, neben den aufge- hcrhe \Fe:-rtrauen.s,wun:.hgkﬂt, , Empa:
zeigten Kompetenzen des Einzel- thie sowie Charisma in Verbmdu?g
nen einer besonderen Form des Zu- mit: stner heravsragencen. Ltells:
sammenhaltes in der Truppe. Dieser kraft: upd. Ghubwardigheit kenn;

beruht im Kern auf Kameradschaft zeichnen eine militirische Fithrungs-
Disziplin, Tapferkeit und Treue ’ personlichkeit. Im Einsatz selbst ist

Thomas Kossendey, Parlamentarischer ) o
Staatssekretar BMVg, if 3/2012 Thomas Kruger, Major, if 2/2012
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»>  DerVorgesetzteiiberzeugt
als Mensch, der Hirte zeigt
wenn notig und ,,Fiinfe gerade
sein lisst“ wenn moglich.  ({

Y  Der Drill von Handlungs-
und  Reaktionsautomatismen
trigt dazu bei, dass Fiihrer und
Gefiihrte in Extremsituationen

funktionieren”. «

Kompetenzen fiir das Fithren im Gefecht / Fithren nach dem Gefecht

AT W e R

Bt

Obersicht
Anwendung/Umsetzung
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Paula B. Schneider, Zentrum Innere Fuhrung,

Bereich ,Menschenfuhrung®, if 2/2012



